SCRISOARE DE ASTEPTARI
Referitoare la administrarea si conducerea executivi a
Societdtii Comerciale Primalex Proiect Tel S.R.L.
2024-2028

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
187/2023, cu toate modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a

O.U.G

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu toate modificarile si

completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinti dezideratele autoritatii publice tutelare,
respectiv. Municipiul Alexandria, cu privire la evolutia societatii comerciale Primalex Proiect Tel S.R.L.

Alexar

dria, pentru perioada 2024-2028.
Scrisoarea de asteptéri reprezintd documentul de lucru care stabileste performantele asteptate de la

organele de administrare i conducere, precum si politica autoritétii publice tutelare privind administrarea si
condugerea intreprinderii publice care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public si face
parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice, fiind parte din componenta initiald a planului de selectie.

specifi
in sect

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
be de selectie a candidatilor aflati pe lista scurté i este fundamentati pe baza strategiei guvernamentale
brul in care actioneazi intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare. Aceasta contine o

sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societitii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara si
descrig rezultatele generale preconizate, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice.

I. Rezumatul contextului strategic in care functioneazi societatea
In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand, Roménia si-a asumat o serie de

obligati, in vederea conformarii la reglementarile si directivele Uniunii Europene

Modernizarea Roméniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienti este un proiect national

care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a Roméniei in contextul european si are ca scop sprijinirea
econorgiei si societatilor statelor membre, de a le face mai sustenabile, mai reziliente si mai bine pregatite in

fata pr
si Rez
dezvol

»vocdrilor si oportunititilor oferite de tranzitia verde si tranzitia digitald. Planul National de Redresare
lienta al Romaniei asigurd un echilibru optim intre prioritdtile Uniunii Europene si necesititile de
tare a Romaniei.

Prin Strategia de Dezvoltare Locald a Municipiului Alexandria pentru perioada 2021-2027 se

urmérepte obtinerea unor rezultate care sd constituie solutii pentru problemele sociale si economice
identificate, si anume: dezvoltarea economiei locale, revitalizarea spatiului urban, dezvoltarea infrastructurii
de bazi, siguranta cetatenilor, protectia mediului.

Prin actuala legislatie la nivel national, se doreste o imbunititire continua a performantei si

guvernantei intreprinderilor publice, precum si crearea unui cadru de cooperare transparenta, eficient si
profesipnist. Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor locale.

Declaratia de intentie si Planul de management vor pune in valoare viziunea manageriald a autoritatii

publice tutelare asupra perspectivelor de evolutie a societatii, fundamentate pe continuarea implementirii si

consol

idarii proceselor de dezvoltare si modernizare la nivelul municipiului, avand la bazi premisa ci poate fi

asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Directiile de dezvoltare ale societétii operationalizate prin Planul de management, ce urmeazi a fi

elaborate si prezentat, vor avea la baza principiile guvernantei corporative care statueazi o atitudine

respon

gabild, in raport cu principalii colaboratori: autoritatile locale, autorititi de reglementare, organisme de

control} angajati, alte categorii de colaboratori interni si externi.




Societatea comerciala PRIMALEX PROIECT TEL S.R.L. este persoani juridicd romana avand forma
Juridida de societate comerciald cu raspundere limitata, cu autofinantare, avand ca asociati: Municipiul
Alexandria prin Consiliul local detine 99,99% si S.C. Servicii Publice Alexandrias S.R.L. detine 0,01%,
potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicata, cu toate modificirile si completarile ulterioare. Societatea
isi desfasoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu prevederile actului constitutiv. Sediul social
este in municipiul Alexandria, strada Dundrii, numarul 282, bloc GA4, scara A, parter, apartamentele 1,3 si 4,
judetu] Teleorman.

in obiectul de activitate al societdtii se regdsesc urmitoarele:

Domeniul principal:

711-Activitdti de arhitectura, inginerie si servicii de consultantd, analiza tehnica legaté de acestea

Activifatea principala:

7111-Activitdti de arhitectura

7112-Activitdti de inginerie i consultantd tehnica legate de acestea

Activitati secundare conform codificarii:

5829-Activitati de editare a altor produse software

6202-Activititi de consultanta in tehnologia informatiei

6203-Activitafi de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6209-Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

6311-Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

63 12-Activitati ale portalurilor web

6399-Alte activitati de servicii informationale n.c.a.

6920-Activitati de contabilitate si audit financiar, consultant in domeniul fiscal

7021-Activitdti de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicatiilor

7022-Activitdti de consultanta pentru afaceri $i management

7120-Activitati de testari si analize tehnice

7211-Cercetare dezvoltare in biotehnologie

7219-Cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie

7220-Cercetare dezvoltare in stiinte sociale si umane

7311-Activitati ale agentiilor de publicitate

7312-Servicii de reprezentare media

7320-Activitdti de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7410-Activitati de design specializat

7420-Activitati fotografice

7430-Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti)

7490-Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8211-Activitati combinate de secretariat

8219-Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de secretariat
8230-Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8299-Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8551-Invatamant in domeniul sportiv i recreativ

8552-Invatamant in domeniul cultural (limbi strdine, muzicd, teatru, dans, arte plastice)
8560-Activitdti de servicii suport pentru invatdmant

9002-Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)

9004-Activitati de gestionare a salilor de spectacole

9609-Alte activitati de servicii n.c.a.

II. Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice.




principji

Viziunea generala a autorititii publice tutelare, realizabili in urmétoarea perioada, va fi concentrate pe respectarea unor
fundamentale de management corporativ, premise a maximizirii eficientei si eficacitatii S.C. Primalex Proiect Tel SR.L.,

avand urmatoarele obiective:

-principiul asigurdrii concordantei dintre parametri sistemului de management al organizatiei cu caracteristicile sale

esentiale si ale mediului in care fi desfisoar activitatea. Asigurarea functionalitatii si competitivitafii organizatiei implici o
permarjentd corelare, adaptare si perfectionare a sistemului de management la situaia efectiv existent in cadrul siu la contextul socio-
economic in care isi desféisoard activititile,

-principiul managementului participativ: prin implicarea managerilor si specialigtilor din companie; prin permanentizarea

sedintelor cu participarea directorului si a altor specialisti din cadrul companiei; prin consultarea salariatilor, referitoare Ia principalele
decizii ¢u impact in zona resurselor umane,

-principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea societitii, motivarea ca principiu general de management al

Intreprinderii publice, exprimé necesitatea unei dimensionzri si alocari de resurse, stabilirea §i utilizarea stimulentelor si a sanctiunilor
materiale si morale de cétre factorii decizionali, astfel inct si se asigure o impletire armonioasa a intereselor tutror pértilor implicare,
generatpare de performante superioare ale companiei,

necesar,

-principiul eficacitatii si eficientei, dimensionarea, structurarea, combinarea tuturor proceselor si relatiilor manageriale, fiind

sd se aibd In vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale, cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei,

baza asigurarii unei competitivititi ridicate.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale dezvoltarii societatii, indicatorii de performantd financiari si

nefinangiari vor urméri sustenabilitatea pe termen lung a companie si asigurarea respectérii principiilor de buni guvernanti.

Obiectivele si criteriile de performanti vor fi cuprinse in contractele de mandat al directorului si membrilor Consiliului de

adminigratie. Acestea sunt: rata cheltuielilor de capital, rata lichiditatii curente, rata de rotatie a activelor, profitul, rata de plati a

securi

divideglflor, imbunétitirea continua a calitatii serviciilor furnizate, mentinerea unui sistem de management integrat, caracterizat prin
e i sanatate in munci si responsabilitate sociala, mentinerea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitiii cu

reglementarile in domeniu. Se pot avea in vedere si alti indicatori de performant, ca: perioada de rambursare a datoriilor restante,
perioada de incasare creante restante, dezvoltarea si perfectionarea competentelor personalului.

realiza
relevar

forma
urmare;
adoptar

intrep:

In vederea realizarii acestor obiective, conducerea societatii trebuie si prevadd masuri concrete de

e a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel incét si poatd agrea indicatorii de performanta

ti si cuantificabili.

IIL. Incadrarea intreprinderii
Societatea Comerciald Primalex Proiect Tel S.R.L. Alexandria este opersoana juridica roménd, avand

de societate cu raspundere limitatd, cu autofinantare si se Incadreazd in categoria societitilor care
5S¢ sa creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiala, ceea ce presupune

IV. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net aplicabila
inderii publice
in conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,

companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autono

care fal

e si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea Precizirilor pentru determinarea sumelor
c obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea

profitului la societafile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau

majorit

modifid

compati
autonot

ar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu
arile si completdrile ulterioare, incepénd cu exercitiul financiar al anului 2004, la societitile nationale,
lile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
he, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmaitoarele

destinafii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c)ac

perirea pierderilor contabile din anii precedenti;




cM

constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum

$i pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor

costur
d) al

aferente acestor imprumuturi externe;
te repartizari prevazute de lege;

¢) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu

capita
de ven

integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele
ituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu

acestef, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

) m

societ?

inimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul
filor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursi
proprie de finantare.

V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii

publice sunt:

-Aprot

area cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii, cu respectarea

legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si cu

respec

area legislatiei privind achizitiile publice, precum si a altor dispozitii legale in domeniu;

-Luarep masurilor necesare pentru achitarea in termenele legale a obligatiilor la bugetul de stat, la bugetul

local, 4

masurilor pentru prevenirea inregistririi de plati restante citre furnizori sau de cheltuieli suplimentare,

majorari ori penalitati de intarziere;

-imbur
-Imple
pentru
-Imple
$i crests
-Creste
-Imbun
graduly
-Respe
-Identit

atatirea procedurilor de colectare a creantelor de la clienti;

mentarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor,
imbunatitirea calitatii serviciilor furnizate;

mentarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii muneii
erea performantelor societitii;

rea eficientei n conditii de siguranta privind protectia mediului, prin tehnologizare si reabilitare;
atatirea activititilor care sunt mai putin informatizate, prin extinderea sistemului informatic si cresterea
i de informatizare a societitii;

ictarea graficelor de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor asumate;

icarea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comerciale;

-Dezvaltarea de noi segmente profitabile, utilizind eficient resursele umane, financiare si tehnologice ale

societd
Pro
a Asoc

ii.
gramul anual de investitii va fi inaintat spre aprobare Consiliului de administratie $i Adunirii Generale
atilor, o data sau dupa aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli.

VI. Dezideratele autorititii publice tutelare si ale asociatilor, cu privire la comunicarea cu

organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale SC Primalex Proiect Tel SRL si

autoritatea publica tutelard, se va derula conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intrepri

nderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare aduse prin Legea 187/2023, H.G. nr.

639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 si

Actului

constitutiv al societatii.

In scopul eficientizarii acestei activitati, autoritatea publica tutelard are urmitoarele asteptiri:
indeplinirea obiectivelor prin:

Dezvoltarea capacitatii instituionale si manageriale.

Imbunatitirea structurii organizatorice in vederea adaptirii la cerintele beneficiarilor.
Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.

<CCURY




public

calitat

Perfectionarea continua a personalului operativ.

Adoptarea unor norme inteme de etica si integritate.

Stabilirea i implementarea unei proceduri comune de comunicare interinstitutionala.
Notificarea autoritdtii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti,
de indaté ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determina ci o astfel
de deviere este foarte probabila.

Relatiile cu colaboratorii vor avea la baza urmitoarele linii directoare:

-Transparentd si comunicare;

-Management participativ;

-Tratament nediscriminatoriu;

-Evitarea conflictului de interese.

L ZRNRN
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VIIL. Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
a

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul managementului
i sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub control, asigurarea si

imbungtatirea calitatii. Se asteapta ca in viitorul mandat si existe o integrare a principiilor managementului

calitit
-stabil
-Urmatr

i In activitatea cotidiana a Intreprinderii prin:
rea unor obiective concrete de calitate;
irea activa a atingerii acestor obiective;

-revizyirea procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii;

-adapt

wrea proceselor cheie de management pentru a se asigura resursele, calitatea si nevoile de imbunatatire.
IX. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative au

drept
de con

1. Proj
H

undament valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic i profesional al organelor
ucere astfel:
esionalism: Toate atributiile de serviciu care revin executivului, trebuie indeplinite cu maxim de

eficientd, conform competentelor detinute i in cunostinta de cauzd in ceea ce priveste respectarea

reglem
2. Imy
obiecti
functie
3. Inte

entarilor legale.
artialitate §i nediscriminare: Principiu conform caruia executivul este obligat sa aiba o atitudine
vd, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd in exercitarea atributiilor

pritate morald: Principiu conform cdruia executivului ii este interzis si solicite sau si astepte, direct ori

indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau si abuzeze de functia pe

care o
4. Lib

are.
ertatea gandirii $i exprimarii: Principiu conform caruia executivul poate si isi exprime si si isi

fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si bunelor moravuri.

5. One

stitate si corectitudine: Respectarea cu strictete in exercitarea mandatului, a legislatiei in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: Activitatile desfasurate de executiv in exercitarea functiei sunt publice si pot fi
expuse monitorizarii cetatenilor.

7. Con

[identialitatea: Executivul trebuie si garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

Dezideratele din scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor.
Acestia vor contura rdspunsuri si propuneri generale de solutii manageriale ce tin de aspectele

operatibnale ale activitatii SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria.

Do

cumentul a fost Intocmit si redactat de catre autoritatea publicd tutelari — U.A.T Municipiul

Alexandria-Serviciul Achizitii Publice-Compartiment Guvernanti Corporativa si aprobat in data de 29 martie

2024.




