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iective & : favorizeazi s minimizare a - < R =
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Compartimen Buget, Contabilitate, Salarizare, | C.F.L
Evidenta corporala achizitii
1 1.Organizarea si Neasigurarea Comisie de Referent Pregitirea de | Verificarea prin
efectuarea conditiilor necesare | receptie ciitre sondaj a modului
inventarierilor pentru efectuarca | nepregititd sau personele de efectuare a
- - : ; : s permane
periodice si recepfiei gresit formatd S S S responsabile a | recepliei at - -
regularizarea comisiilor de | bunurilor
diferentelor receplie
constatate
Nerespectarea Gregeli in Referent Studierea Verificarea
dispozitiilor legale in | cfectuarea periodicd  a | modului de
vigoare privind calculelor legislagiei care | stabilire a
stabilirea stocurilor privind S S S se aplicA in | stocurilor _wn_..:MSm - -
normate stabilirea domeniu -
stocurilor
normate
Nerespectarea Necunoagterea Referent Studierea Verificarea
normelor de consum prevederilor periodica a respectarii
stabilite pentru actelor legislatiei care normelor de
bunurile utilizate in noramtive sau se aplicd in consum
procesul de cauze obiective domeniu ?3:»»:@
instruire/mentenanta care duc la n
depasirea
normelor de
consum
Eliberarea bunurilor Aplicarea Referent Prezentarea §i | Controlul
din gestiune fara eronatd a punerea in | respectarii
documente legale. prevederilor s S g aplicare circuitului permane _ }
actelor ! intocmai a | documentelor nt
normative conceptiei Jjustificative
privind unitatii




intocmirea §i privind
circuitul circuitul
documentelor documentelor
justificative justificative
2.Asigurarea Nedepozitarea in 1.Spatii Referent Luarea de | Adresa Serviciu
depozitarii bune conditii a impropit masuri pentru | Administrativ
bunurilor din bunurilor din depozitarii(acop a creea | pentru rezolvarea
gestiune in cele mai | gestiune eris gaurit, lipsa conditii bune | problemlor;
bune conditii becuri, etc) M M M de pastrare a | informarea permane
2 Lipsa bunurilor conducerii nt
fondurilor entitatii
3.Asigurarea si
verificarea
mijloacelor PSI
3.Asigurarea si Negestionarea Extindere fata Referent Notificarea Control si
gestionarea corespunzatoare a de suprafata agentului verificare a
bunurilor materiale | bunurilor aflate in prevazuta in economic cu | documentelor
numai in magazia magazia centrala contract, privire la
centrala schimbare respectarea permane
; M M M
locatie, clauzelor nt
racordare la contractuale
utilitati fara
acordul
institutiei
Buget
1.Planificarea gi Nerespectarea Necunoasterea Referent Studiul Verificarea
programarea cerintelor privind clasificatiei legislatiei  in | modului de
veniturilor si forma si continutul bugetare sau a vigoare, al insusire a
cheltuielilor proiectului de buget, machetelor ordinelor si legislatie
bugetare impuse de clasificatia | impuse de S S hi invétate anual
bugetara si de ord.sec.credite dispozitiunilor
precizirile primite primite de la
esaloanele
superioare
Nefundamentarea Conlucrare Referent Efectuarea Verificarea
reald a slabi convocari  §i | modului de
necesarului de | intre sefii analize la care | conlucrare intre
resurse sd  participe | persoanele cu
bugetare structurate | compartimentel S S g unaoﬁ_a_.n cu responsabilitati ifiar
pe or de resposabilitéti
subdiviziunile specialitate in
clasificatiei domeniu
bugetare
Nefundamentarea Posibilitatea Referent Studierea Verificarea
reald a surselor de aparitici  unor periodici  a | gradului de
venituri bugetare surse de venit legislatiei care | repetabilitate al
: : Saaie : permane
suplimentare S S S se aplicd in | constatarilor At
sau a disparitiei domeniu rezullate in urma
susclor de venit controalelor
traditionale anterioare
Nerespectarea Necunoasterea Referent Acordarea
TS ; . ; permane
destinatici si | ntcont sau S S S unei nt
termenelor de virare | virarea cu atentii

b



a intdrziere la deosebite Contri i
veniturilor realizate destinatie a intocmirii aprobaica
veniturilor documentelor documentelor
de
plata
2 Alocarea Necesarul de credite | Nu se | Referent Dimensionare | Comparatii ~ ale
creditelor bugetare | nu este stabilit in | realizeazi a reald a | fondurilor
si implicatiile raport cu nevoile | concordanta si activitatilor i | utilizate cu cele
bugetului asupra reale corespunzitoare | raportul dintre a resurselor planificate
indeplinirii activitatilor din | necesarul de S S S necesare bilunar
obiectivelor perioada fonduri desfasurdrii
respectiyi §i activitatile lor
de
desfasurat
Creditele bugetare Lipsa creditelor | Referent Fundamentare
repartizate sunt | din cauza a cererilor de | Comparatii intre
insuficiente fata de | disparifiei credite avéand | creditele deschise
nevoile reale ale | surselor sau a in vedere | in diferiti ani §i
unitatii. incasarilor S s S EaE.:EH» utilizarea lor bilunar
aparitiei
necorespunzito riscului
are preconizat
la buget
Cererile suplimentarc | Cunoagterea Referent Stabilirea cu Comparatii ~ de
pentru deschiderea de | inexactd a exactitate de | control si
credite, in vederea | noilor obiective catre verificare ale
realizarii unor | de realizat sau personele in | datelor interne
obiective §i sarcini | fundamentarea drept a | cusursele de
noi, nu sunt | nerecalda obiectivelor informatii din
fundamentate necesarului de noi de realizat | afaraentitatii i
credite pentru S S S si  realizarea un_.”“m:n
realizarca unei cooperdri
acestora permanente
intre
sefii de
compartiment
(4
Obiectivele entitdtii | Neconcordantd | Referent Realizarea Verificarea
nu au fost regandite | intre obiectivele unei cooperdri | modului de
in functie de | de realizat si permanente conlucrare  intre
alocatiile  bugetare | resursele puse S S S intre sefii de | sefii de ﬁn....:.m:a
aprobate la  dispozitie compartiment | compartimente n
prin  bugetul e
aprobat
4.Organizarea si | Nu sunt consemnate | Superficialitate | Referent Studierea Controlul  intern
exercitarea in decizie toate datele | in aplicarea periodicA a | cu privire la
controlului financiar | necesare organizarii | prevederilor M M M legislatiei care | organizarea stial
preventiv controlului actelor se aplica in | C.F.P.
financiar — preventiv. | normative domeniu
Neelaborarca Aplicarca Referent M M M Intocmirea de | Verificarea anual




,Cadrului specific al | eronata a catre modului de
operatiunilor supuse | prevederilor persoanele elaborare a
controlului financiar | actelor care vizeazi | cadrului specific
preventiv” ca | normative  n de ' CEPP: a
document  distinct. | vigoare privind cadrului
prin CF.P specific
particularizarea, raportat la
dezvoltarea si realitigile din
actualizarea Cadrului unitate
general.
Necorelarea cadrului | Introducerea in | Referent Intocmirea Verificarea
specific cu graficul | fisa postului a corectd si indeplinirii
de  circulatie  a | obligatiilor ce verificarea atribuiunilor din
documentelor §i cu | revin din periodica a figa postului
figele posturilor | exercitarea modului de Verificarea
£ 4% i = gn e permane
persoanelor implicate | C.F.P. si din indeplinire a indeplinirii ut
respectarea atributiunilor | atribufiunilor din
atributiilor din figa postului
privind circuitul fisa postului
documentelor
justificative
Neexercitarea Neprezentarea Constientizare | Controlul
controlului financiar | la vizd, inainte a persoanelor | respectarii
preventiv propriu | de a fi duse la cu atribufiuni | organizarii
asupra tuturor | aprobare, a Ref asupra CEP.
proicctelor de | tuturor erent necesitatii - st
operatiuni si | proiectelor de obligativitagii
documentelor operatiuni si prezentarii  la
stabilite, inainte ca | documentelor viza de C.F.P. nn:_wmsn
acestea sd devind acte | stabilite datorita a  proiectelor
Jjustificative aplicérii eronata de operatiuni
a  prevederilor
actelor
normative  in
vigoare privind
CE.P.
Acordarea vizei de | Aplicarea Referent Atentionarea Controlul
control financiar | eronata a personclor in respectarii
preventiv propriu | prevederilor drept asupra organizarii si
pentru toate | actelor necesitagii si desfasurarii
operafiunile normative  in obligativitagii C.EP.
economico-financiare | vigoare privind prezentarii la
care nu sunt insotite | C.F.P. viza de C.F.P
de toate documentele a proiectelor
justificative  legale. de operatiuni mn_.ﬁm:n
necertificate de sefii insotite de
compartimentelor de toate
specialitate, cu documentele
respectarea Jjustificative
termenelor maxime cerute
de acordare/refuz a
vizei, prin aplicarea
sigiliului personal
Nu sunt stabilite | Neintelegerea Aplicarea Verificarea anual




proceduri de control modului de R nt intocmai a intocmiri
intern de aplicare in prevederilor procedurilor  de
monitorizare a practicd a legislatiei in control intern
controlului  financiar legislatici in vigoare privind C.F.P.
preventiv propriu vigoare privind privind
controlul intern controlul
intern §i
C.F.P,
Neintocmirea/intocmi | Nu este stabilita | Referent Stabilirea Comparatii intre
rea  deficitardi  a | orelatie strinsa listelor de control intern §i
raportului cu privire de cooperare verificare CEP, si
la activitatea de | intre acordarea pentru controlul ierarhic
control financiar vizei, acordarea
preventiv propriu, la obiectivele M M C.F.P. corelate permane
termenele  stabilite, stabilite prin cu realitatile nt
corelat cu registrul de C.FP.si din unitate
vize si datele din conducerea
contabilitate evidentei
financiar-
contabile
Contabilitate
1.Realitatea, Incélcarea  regulilor Aparitia unor Referent Elimarea Verificarea
legalitatea si privind  darea in situatii posibilitdtilor | modului de dare
regularitatea folosinta neplanificate de aparitie a | in folosinfaa
operatiunilor ce (exploatare) a | privind darea in situatiilor care | bunurilor
modifica structura bunurilor. folosinti a M M impun matcriale permane
elementelor bunurilor nerespectarea nt
patrimoniale materiale regulilor  de
dare in
folosinta a
bunurilor
Nerespectarea Necunoasterea Studierea i | Verificarea
normelor tehnice §i duratei de aplicarea modului de
de durati a bunurilor | utilizare sau a intocmai a | clasificarc a
scoase din funcfiune. modalitatii de prevederilor bunurilor §i a permane
declasate, casate clasificare a legislatiei in respectirii nt
bunurilor vigoare normelor
materiele tehnice de
durati
Nerespectarea Necunoagterea Referent Studierea si Controlul
normelor de consum reglementérilor aplicarea in respectdrii
S : : permane
legale privind M M practica a normelor tehnice -
consumurile legislatiei in de consum
normate vigoare
2.Organizarea §i Organizarea Neintocmirea Referent Pregatirea cu Verificarea
efectuarea necorespunzitoare a planului i exigent i in | modului de
inventarierilor inventarierii convocatorului, conformitate pregitire a
periodice §i elementelor stabilirea unor cu activitatii de
regularizarea patrimoniale obiective S S ordinele  in | inventariere
diferentelor nerealiste vigoare a
constatate activitatii de
inventariere a
patrimoniului
Desfasurarea Aparitia _unor | Referent S S Luarea in | Verificarea Permane




defectuoasa a evenimente caleul la | modului nt
inventarierii neprevizute pe organizarea desfasurare a
elementelor timpul inventarierii a activitigii de
patrimoniale desfasurarii tuturor inventariere
inventarierii cauzelor
care pot
afecta
desfasurarea
acesteia
Nerespectarea Aplicarea Referent Aplicarea Controlul
normelor legale | eronata a intocmai a | modului de
privind  asigurarea | prevederilor prevederilor protejare a
securitagii actelor legislatiei in bunurilor
elementelor normative S S S swow:w materiale, Permane
patrimoniale privind : k privind inclusiv a nt
securitatea  §i securitatea inregistrarilor
paza bunurilor in evidenta
materiale bunurilor contabild
materiale
Nerespectarea Imposibilitatea Referent Studierea Controlul
prevederilor  legale | recuperdrii periodica a efectudrii
privind stabilirea | pagubelor legislatici cercetirilor
raspunderii materiale | materiale daca privind administrative de
pentru pagubele | nu sunt stabilite raspunderea catre
constatate 51 | persoanele S S S materiald persoanele in Permane
urmdrirea recuperdrii | vinovate de h drept nt
acestora producerea lor
sau daca
riispunderea
materiald  este
stabilita gresit
3.Functionarea Evidenta contabila nu | Neconcordata | Rferent Verificarea Comparagii~ ale
sistemului contabil reflecta fidel | dintre evidenta faptica, prin rezuliatelor
patrimoniul aflat in | contabildsi cea sondaj, a invenlarierii cu
administrarca unitatii operativi concordantei soldurile
evidentei scriptice
S S S contabile rezullate in Lt
cantitative cu urma
cea operativa inregistrarilor
si stabilirea contabile
misurilor de
remediere a
deficientelor
Evidentele contabile | Nerespectarea | Referent Punerea  in | Verificarea
cantitativ — valorice legislatiei in aplicare a | modului de
nu sunt {inute la zi. | vigoare privind obiectivelor cfectuare al
cronologic si finerea stabilite prin | inregistrarilor
sistematic evidentei M M M planul de | cuocazia perman
contabile control intern | controlului ent
cu privire la intern
organizarea §i
conducerea

contabilitagii




Nerespectarea Aplicarea R nt Studierca Controlul
normelor legale de eronati a periodica  a | respectirii
intocmire, justificare prevederilor legislatiei care | circuitului
si circulatie a actelor se aplicd in | documentelor
documentelor cu zo_._”zm_:cn domeniu .Eﬁ.:._oams.w o | perman
regim special privind M regim special o
intocmirea §i
circuitul
documentelor
cu regim
special
Incadrarca cronati a | Aplicarca Referent Studierea Verificarea
cheltuielilor pe | eronatd a periodici  a | modului de
articolele si alineatele | prevederilor legislatiei care | insugire a
clasificatiei bugetare | actelor se aplica in | legislatiei permane
: M A 5
normative domeniu invilate nt
privind
clasificatia
bugetara
Nerespectarea Slaba pregatire | Referent Studiul in [ Controlul
procedurilor de | profesionald a domeniu si in | aplicaiiilor i
prelucarea a datelor | personalului cu cunoasterea sistemelor
in programele de | atribufiuni in programelor informationale,
contabilitate utilizate | {inerea M de mai ples a permane
evidentei contabilitate programelor  de nt
contabile ctb.si a modului
de accesare a
datelor
10 5.0rganizarea  §i | Neadaptarca Programul de | Conducator Solicitarea la | Controlul
conducerca sistemului contabil la | {inere a | compartiment esaloanele in | aplicatiilor si
contabilitiii cerintele si nevoile de | evidentei drept a | sistemelor
informare ale entitatii | contabile  nu emiterii unor informationale,
indeplineste programe mai ales a
cerintele informatice programelor  de
stabilite de care si cth.si a modului | permane
legislati in M indeplin de accesare a nt
egislatia plincasca
vigoare de a cerinfele de datelor
reflecta informare ale
intocmai entitatii
realitatea
patrimoniului
entitaii
Neintocmirea/intocmi | Aplicarea Conducator Aplicarea Verificarea
rea  deficitara  a | eronata a | compartiment intocmai a | modului de
documentelor de | prevederilor prevederilor insusire a §i
organizare §i | actelor legislatiei in respectare a
conducere a | normative in M vigoare actelor permane
contabilitatii vigoare privind privind normative in nt
{inerea tinerea vigoare privind
evidentei evidentei {inerea
contabile contabile evidentei
contabile
Nivelul de pregitire | Slaba Conducator M Studierea Verificarea permane




al personalului din preocupare  a | o rtiment permanentd de | modului de nt
compartimentul personalului in citre intregul | insugire a
financiar pregiatirca  sa personal a legislaiei
contabil este profesionald legislatiei in invatate
necorespunzator precum §i in domeniu;
cerintelor studiul zilnic a efectuarea de
postului actelor sedinte,
normative  din convocari,
domeniu pregatiri in
domeniu
Nestabilirea Nerespectarca Conducator Nominalizarea | Controlul
personalului cu | prevederilor compartiment prin decizie a | intocmirii
atnbutii  pe linia | actelor persoanci decizie
organizirii si | normative respective §i
conducerii  evidentei | privind stabilirea in
angajamentelor stabilirea $i fisa
bugetare si legale A_En..,. pe M uo&::.: a Anpal
decizie a atributiunilor
persoanei
care {ine corespunzitoa
evidenta re
angajamentelor
bugetare §i
legale
Compartiment Achizitii Apravizionare
11 LIntocmire liste cu | Nerealizare sau Neprezentarea Sef Serviciu Nota privind Lista de
propunerile de intarziere in la Inspector prezentarea in | propuneri privind
investitii noi, Rk, realizarea listelor cu timp sau | specialitate timp realizarea
dotari independente | propuneri insuficient util (15 zile) a | obiectivelor de
ptr. anul urmator argumentate a propunerilor 15.11-
propunerilor M privind 15.12.
din realizarea
partea de obiective
compartimentel de
or ASCE investii si RK
Inscrierea in Listele Neinformarea la | Sef Serviciu Solicitare Respectarea
cu propuneri de timp a Inspector informarii legislatiei in
investitii a unor teme. | institutiei de specialitate permanente, la | vigoare privind
studii de fezabilitate, | catre forurile in compartiment | cadastrul
Rk, insuficient drept de ele imobiliar, dreptul
documentate d.p.d.v. | existenta unor de specialitate | asupra
al regimului juridic cereri de din propritatii, etc.
retrocedare, _=m:.Ern. cu permane
procese pe rol, R privire la nt
ete, solutionate existenta
sau in curs de unor cereri de
solutionare retrocedare,
p rocese pe
rol, etc.
solutionate
sau in curs de
solutionare
12 2.Realizarca Imposibilitatea Aprobarea unor | Sef Serviciu S Demararea Legislatie in permane




programului de continuarii realizarii | noi It tor S unor proceduri | vigoare [ d nt
investitii obiectivelor de reglementari specialitate de derularea
investitii  aprobate. | bugetare actualizare a realizarii
aflate in nationale studiilor si obiectivelor de
stadiul de Studiu de sau ale UE proiecteloe investitii si RK
fezabilitate, deja
Documentatie intocmite
de avizare a
lucrarilor de
interventie( RK),
Proiect tehnic, etc.
Achizitii
13 1.Coordonarea, Nerespectarea Modificari Sef Serviciu Informari Verificarea
programarea intocmai a frecvente  ale | Inspector periodice periodica a
achizitiilor de prevederilor legale legislatiei in specialitate privind cunostintelor
bunuri, servicii si vigoare M modificari permane
lucrari Modificari legislative nt
frecvente  ale
legislatiei in
vigoare
Neatribuirea unor Lipsa oferte sau | Sef Serviciu Publicitate Verificarea cailor
proceduri de achizitie | oferte Inspector intensiva a de mediatizare
necorespunzato | specialitate procedurilor permane
are M pentru nt
concurenta
corespunza-
toare
Imposibilitatea Fonduri Sef Serviciu Fundamentari | Comparatic cu permane
initierii unor | insuficiente Inspector M bugetare anii precedenti nt
proceduri de achizitie specialitate
Aparitia unor crori | Personal Sef Serviciu Aplicarea Urmarire si
: F : g permane
procedurale insuficient si Inspector M regulii celor 4 | control ot
supraincarcare specialitate ochi documente
Tergiversarca contestatii Sef Serviciu Solutionarea Urmarire si pérmiing
atribuirii unor Inspector M cu celeritate a control it
contracte specialitate contestatiilor documente
Prezentarea de catre | Concurenta Sef Serviciu Aplicarea Urmarire si
ofertanti  a  unor | neloiala Inspector M regulii celor 4 | control permane
documente si | Concurenta specialitate ochi documente nt
informatii false neloiala
Achizitionarea unor | Specificatii Sef Serviciu Aplicarea Urmarire si permane
produse tehnice eronate Inspector M | reguliicelor4 | control at
necorespunzatoare specialitat ochi documente
Contracte
14 1.Verificarea  prin | Nerespectarea Extindere fata | Inspector Notificarea Control si
sondaj in teren clauzelor de  suprafata | specialitate agentului verificare a
situatia fiecarui contractuale prevazuta  in economic cu documentelor
agent economic Nerespectarea contract, privire la Control si
clauzelor schimbare M | Tespectarea verificare a permane
contractuale locatie, clauzelor documentelor nt
racordare la contractuale
utilitati fara
acordul

institutiei




15 | 2Incheicrea Neincheierea Nu se realizeza | Ir  ‘tor Pentru Verificar
contractelor precum | contractelor sau | concordanta spe..dlitate nerespectaea modului ac
si incheierea de protocoalelor intre  asociatul contractului se | conlucrare intre
protocoale de prim si M M emit somatii institutie si permane
intentie asociatul de plata, poate | agentul nt
secund din duce chiar si economic.
diverse cauze. la rezilierea
contractului
16 | 3.Intocmirea Neintocmirea Nefunctionarea | Inspector Verificarea in | Verificarea  in
facturilor si facturilor in | programului de | specialitate prealabil a prealabil a
raspunderea conformitate cu | facturare. datele protocoalelor protocoalelor
pentru prevederilor legale incomplete  de si si contractelor.
corectitudinea pe protocoalele contractelor.
acestora in primite de la
conformitate cu diverse servicii
prevederile legale ale  institutiei
ale contractelor Nefunctionarea
programului de S g permane
incheiate3.Intocmir facturare, datele ’ nt
ea facturilor si incomplete  de
raspunderea pe protocoalele
pentru primite de la
corectitudinea diverse servicii
acestora in ale societatii
conformitate cu
prevederile legale
ale contractelor
incheiate
17 | 4.Intocmirea Neincasarea debitelor | Neprimirea la | Inspector Anuntarea Instiintarea  prin
documentatiei la timp a | specialitate sefului diverse mijloace
pentru incasarea timp facturilor  de ierarhic si | (notificari si
debitelor catre luarea de somatii)
agentul masuri pentru
economic, recuperarea
lipsa S g debitelor permane
informatiilor N nt
de pe adresele
primite de la
serviciul
utilitati
pentru
facturare
18 5.Raspunde de Neprimirea in timp | Lipsa Inspector Instiintarea Instimtarca
organizarea util a cererilor de la | informatiilor si | specialitatc telefonica in | telefonica in
evidentei primirii petenti neincadrarea in cazul celor | cazul celor care e
si rezolvarii in timp a petitiilor S S care au trecut | au  ftrecut  pe WM
termen legal a primite de la pe petiitie | petiitic  numarul
cererilor si agentii numarul  de | de telefon
sesizarilor economici telefon
Serviciul Mecanizare
19 1.Program Nerespectare Lipsa fonduri Sef serviciu Utilizare stoc Evidente piese /
intretinere parc auto | program de achizitii piese si/sau stocuri magazie permane )
achizitii piese de reparatii in nt

schimb

atelier propriu

10




noi Nerespectare
program

achizitii  piese de
schimb

noi

20 | 2.Adaptare activitati | Imobilizare mijloace | Necunoasterea Sef serviciu Studiul Verificarea
de transport la de legislatiei in legislatiei in modului de
modificarile transport domeniu vigoare insusire periodic .
legislative legislatie si
modificari
] ulterioare
21 3.Urmarire atentaa | Aparitia defectiunilor | Aparitia Fiecare Urmarirea Verificari
functionarii care defectiunilor conducator zilnic pentru saptamanale
mijloacelor de conduc la stationare | care mijloc de parametrii de permane
transport. mijloace de transport | conduc la | transport functionare nt =
stationare
mijloace de
transport
22 4.Completare Nu  se justifica | Omisii si/sau Sef serviciu si Verificari Verificari prin
documente evidente | transporturile completari conducator zilnic sondaj
transporturi efectuate si | eronate mijloc de pentru date permane
efectuate si n.ozmjsza_n transport completate nt -
consumuri inregistrate
carburanti
Serviciul Managementul Calitatii, SSM PSI Protectia mediului
23 1 Implementeaza Nealocarea Insuficienta Inspector Studierea
standarde ISO in fondurilor necesare fondurilor specialitaic pietei si
functie de implementarii alocate M gasirea unei anual =
oportunitate standardelor oferte cat mai
avantajoase
24 2.Monitorizeaza.ma | Nemonitorizarea,nem | Insuficienta Contabilul sef Alocarea
soara si analizeaza | asurareacat si personalului din acestor sarcini
procese si neimplementarea subordine. in atributiile
implementeza actiunilor necesare pt altei persoane
actiuni necesare pt | a realiza rezultatele desemnate de
a realiza rezultatele | planificate. conducerca
planificate si M entitatii. permane ~
imbunatatirea Alocarea nt
continua a acestor acestor sarcini
procese. in atributiile
altei persoane
desemnate de
conducerea
entitatii.
25 3.Se informeaza Neinformarea cu Inspector Abonarea la
periodic cu privire privire la noutatile si | Alocarea altor | specialitate unele site-uri
la toate noutatile modificarile aparute sarcini ce aduc la
modificarile legale in zona sa de prioritare de cunostinta atat
is - : permane
aprobate pe zona sa | activitate. serviciu M modificarea nt -
de activitate. Alocarea altor unor anumite
sarcini puncte din
prioritare de standard cat si
serviciu . noile

11




standarde

aparute in
zona de
activitate.
Mediu
26 1.Protectia Prejudiciu asupra Deversare Sef serviciu - Deplasare pe Analizetrimestria
mediului apelor de suprafata accidentala / Persoana teren si le pentru
voita de ape desemnatid de Verificarea parametrii de
uzate, fecaloid acesta cu operatorilor bazi fizico-
menajere, responsahilitag economici chimici,biolo
substanfe i in domeniul care au obfinut | gicisi
petroliere sau protectiei aviz de bacteriologici
periculoase apelor  Sef deversare in ai  apei.Sistem
Deversare serviciu - apa de hidrologic
accidentala / Persoana suprafatd a automat de
voita de ape desemnati de lacurilor moniforizare on-
uzate, fecaloid acesta cu administrate- line
menajere, responsabilitiy Monitorizare permane
substante i in domeniul Deplasare pe nt
petroliere sau protectiei teren si
periculoase apelor Verificarea
operatorilor
economici
care au obtinut
aviz de
deversare in
apa de
suprafata a
lacurilor
administrate-
Monitorizare
Prejudiciu | Contaminarea Sef -
asupra solului/ accidentald/ — serviciu - Deplasare pe
spatiului verde voita cu diferite | Persoana teren
organisme sau | desemnati de
microorganisme | acesta cu
substante | responsabilitag
petroliere  sau | i in domeniul
periculoase protectiei
spatiilor verzi
Prejudiciu asupra | Actiune direcctd/ | Sef serviciu - - Deplasare pe
speciilor si | indirecta de Persoana teren
habitatelor naturale desemnati de
starii favorabile | acesta cu
de conservare a | responsabilitaf
unor habitate i in domeniul
sau specii biodiversitatii
Prejudiciu privind Sef serviciu - -Deplasare pe | - Registre privind
nerespectarea Persoana teren evidenta
regimului Colectare desemnati de -Elaborarea cantitifilor  de
. : : : permanc
deseurilor directd/ acesta cu planului de | deseuri colectate nt
indirecta masuri pentru | lunar
necorespunzito | responsabilitat colectarea
are a deseurilor | 1 selectivi a
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de orice natura i neniul deseurilor
oo .ondrii recuperabile
deseurilor - Contract cu
0
firma
specializatd de
salubritate
S.S.M.
27 1.Intocmeste Neindeplinirea Insuficienta Inspector Prioritizarea Revizuirea
impreuna cu obiectivelor propuse fondurilor specialitate necesitatilor in | programelor
celelalte alocate domeniu propuse si a
compartimente de termenilor d
munca ale e executie
m&ﬂs_m:mzn_, trimestri
proiectul al
programelor de
masuri si
propuneri
privind fondurile
necesare _un_..—a
protectia muncii
28 2 Defineste Volum mare de lucru | Insuficienta Inspector Externalizarea | Verificarea
responasbilitatile si | | raportat la | personaluluidin | specialitate serviciului de | rapoartelor de
se asigura de complexitatea subordine prevenire si control si
indeplinirea lor atributiilor si protectie in indeplinirea lunar
pentru personalul numarul de domeniul masurilor
din subordinea sa angajati SSM propuse
directa
29 3.Programeaza si Nerespectarea Imposibilitatea Inspector Notificari Verificarea
urmareste programului sau specialitate privind
efectuarea de  efectuare a | refuzul necesitatea
controlului medical | controalelor angajatilor prezentarii  la
periodic al tuturor medicale de a se vizita muncii -
angajatilor Nerespectarea prezenta la medicala
programului vizita medicala periodica
de efectuare a
controalelor
medicale
Serviciul Constructii
30 | .Realizarea Neachizitionarea Lipsa Sef Serviciu Intocmirea de
lucrarilor de | materialelor si fondurilor referate
reparatii  solicitate | combustibililor si materiale
de catre untitatile | nerealizarea
C.L. Alexandria lucrarilor permane .
nt
Personal muncitor Modificari Sef Serviciu Intocmirea de
insuficient legislative referate permane R
angajare nt
personal
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calificat

Carburant insuficient | Lipsa Se1 serviciu Trimiterea Verificarea
necesar pentru | combustibil sia comenzilor in | comenzilor
functionarea fondurilor S S S timp util transmise permane B
mijloacelor de | Lipsa ' ' nt
transport muncitori si | combustibil si a
materiale fondurilor
Nerealizarea |.Carburant Sef serviciu I.Intocmirea
lucrarilor si blocarea | msuficient de referate
activitatii necesar pentru aprovizionare
functionarea carburant  in
grupurilor timp util
clectrice 2.Comenzi
2.Lipsa S ; ) pentru permane
: S S S L.
autovehiculelor mijloace  de nt
st transport
lipsa  soferilor
pentru a
transport
muncitori si
materiale
Ingreunarea Traficul rutier Sef serviciu Deplasari  in
activitatii timp util in
vo_,moam_.:_.: ) m_.uoo._m_ permane
muncitor Ingreunarea S S S dimineata at
activitatii
personalului
muncitor
Caderi de tensiune | Retea electrica Verificarea
sau tensiune slaba | veche, retea retelelor si
Caderi de tensiune | electrica evitarea permane
sau tensiune slaba subdimensionat cauzelor care nt
a duc la scaderi
de tensiune
Timp  nefavorabil/ | Ploi, ger, | Sefserviciu Preconizarea Verificarea
conditii meteo zapada din prognozei meteo
timp a
strategiilor
de executare
M M | M |2 peiane
lucrarilor si nt
protejarea
personalului
de
factorii
meteorologici
Personal subcalificat/ | Salarizare slaba Angajari de Cresterea
imbatranit M M M personalal, randamentului permane
cursuri pentru fiecare nt
de calificare angajat
Compartiment Resurse umane Juridic
31 |.Asigurarea Buget insuficient | Incasari Consilier Fundamentare | Comparatii  cu
necesarului de comparativ cu | necorespunzato | Juridic R M M | acererilor la situatia anilor lunar =
resurse umane in nevoile reale ale | arc la buget Resurse buget anteriori
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vederea desfasurarii | unitatii u :
in conditii bune a
activitatii unitatii
Neprezentarea la Lipsa de | Consilier Mediatizare a | Verificarea
concurs sau informatie Juridic concursului si | modalitatilor de
neprezentarea la Resurse S S S comunicare mediatizare bianual -
lucru dupa castigarea Umane imbunatatita aplicate
concursului
32 2 Intocmirea Necunoasterea sau Modificari Consilier Informari Verificarea
corecta a lipsa de aprofundare legislative Juridic centralizate si | modului de
contractelor a legislatiei in Resurse periodice insusire a
individuale de vigoare Umane asupra legislatiei in
munca si a S S S modificarilor vigoare bianual “
documentelor legislative
ferente fiecarui
angajat (acte
aditionale, decizii)
Redactare eronata sau | Volum mare de | Consilier Desemnarea Acordarea unei
omisiune de lucru, Juridic persoanei atentii deosebite
semnaturi intreruperi in Resurse S S S responsanile intocmirii permane R
activitate Umane ' cu condcerea documentelor nt
Registrului-
inventar
33 3.Completarca Erori / omisiuni in Volum mare de | Consilier Acordarea Controlul si
corectasilatimpa | completarea lucru, Juridic unei atentii aprobarea permane
Registrului general | informatiilor intreruperi in Resurse S S S deosebite documentelor nt ®
de evidenta a activitate Umane intocmirii
salariatilor documentelor
Intarzieri in Volum mare de | Consilier Acordarea Urmarirea si
transmiterea lucru, Juridic unei controlul
informatiilor nedetinerea Resurse & atentii respectarii permane
e S S 5 . =
Intarzieri in tuturor Umane deosebite la termenelor nt
transmiterea informatiilor completarea
informatiilor necesare Registrului
34 4. Completarea, Aparitia de erori in | Volum mare de | Consilier Acordarea Controlul si
conservarea si calculele  necesare | lucru, Juridic unei aprobarea
eliberarea completarii intreruperi in Resurse atentii documentelor
documentelor care documentelor activitate Umane deosebite
sa ateste calitatea de intocmirii
salariat a ; documentelor permane ~
personalului S 5 S Acordarea nt
unei
atentii
deosebite
intocmirii
documentelor
Intarzierea eliberarii Volum mare de | Consilier Stabilirea de Urmarirea si
documentelor lucru, intarzieri | Juridic termene controlul
in Resurse realiste respectarii
obtinerea Umane S s S termenelor _una_u_ﬂmua "
documentelor
dela
arhiva
35 5.Administrarea Aparitia de Lipsa de Consilier M M M | Lipsade Centralizarea lunar =
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documentatiei
privind
programarea,
reprogramarea si
efectuarea
concediilor de
odihna
5.Administrarca
documentatiei
privind
programarea,
reprogramarea si
efectuarea
concediilor de
odihna

suprapuneri a
periodei de concedii
pentru persoane cu
atributii similare

comunicare,
existenta unor
perioade vizate
de

majoritatea
salariatilor

R.._ .ise
Umane

comunicare,
existenta unor
perioade
vizate de
majoritatea
salariatilor

programy de
concediu

16. Nerespectarea

Aparitia  unor

Aparitia unor

Existenta unei

programarii initiale a | evenimente evenimente prevederi care sa
concediilor de neprevazute Resurse neprevazute permita
odihna Umane M M M Aparitia unor ano.w_maw fosiiie _
evenimente perioadei
neprevazule stabilita initial cu
respectare
unor conditii
36 6.Intocmirea Stabilirea gresita a Volumul mare Consilier Acordarea
documentatiilor datei de pensionare de informatii, Juridic unei atentii Controlul i
necesare in necunoasterea Resurse N S S deosebite aprobarea permane ~
dosarele de temeinica a Umane ’ - intocmirii documentelor nt
pensionare ale legislatiei in documentelor
angajatilor vigoare
37 7.Elaborarea Buget insuficient Incasari Consilier Fundamentare | Comparatia cu
programelor privind | comparativ cu necorespunzato | Juridic a cererilor la situatia anilor
cursurile si stagiile | nevoile reale ale are la buget Resurse buget anteriori 5
de pregatire unitatii ¥ Umane R M M _.,E“wamanssa biansl
profesionala a a cererilor la
personalului buget
Suprapunerea Existenta unor Consilier Programarea Verificarea
perioadei de pregatire | perioade in care | juridic cursurilor in | periodica a
profesionala cu o | activitatea este Resurse functie de | programelor
perioada cu volum | mai intensa Umane specificul
crescut de munca activitatii si
M S S existenta lunar
posibilitatii de
inlocuire
temporara a
fiecarei
persoane
38 8.Intocmirea Intarzierea elaborarii Volumul mare Consilier Verificarca
proiectului de documentelor de informatii ce | Juridic Organizarea modului de
organigrama, trebuie obtinute Resurse echipei de conlucrare intre
Regulament de si prelucrate Umane M M M proiect si persoanele cu lunar #
Organizare si imbunatatira responsabilitagi
Functionare, stat de comunicarii
functii intre servicii
39. | .Aplicarea Necunoasterea sau Modificarile Consilier S S S Informari Verificarea bianual -
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sistemului de lipsa de aprofundare frecvente ale J 3 centralizate si | modului
salarizare aferent a legislatiei in legislatiei Resurse periodice insugire a
personalului vigoare Umane asupra legislatiei
contractual din modificarilor invatate
cadrul unitatilor legislative
bugetare
40 10.Indeplinirea Neprezentarea Aparitia  unor | Consilier Stabilirea unei | Verificarea
atributiilor specifice | motivata / nemotivata | situatii Juridic persoane periodica a
postului la locul de neprevazute Resurse 5 inlocuitoare situatiei ~
S S i < lunar
munca Umane pentru fiecare | inlocuitorilor
salariat  din
serviciu
Necunoasterea Modificarile Consilier Informari Verificarea
modificarilor frecvente ale Juridic centralizate si | modului de
legislative aparute legislatiei Resurse S S periodice mzmﬁ:n. a bipisal _
Umane asupra legislaiei
modificarilor invitate
legislative
Juridic
41 1. Aplicarea Existenta unui numar | Blocarea Consilier Formularea Comparatii cu
legislatiei in vigoare | insuficient de | posturilor  ca | Juridic unor solicitari | situatia anilor
pentru intreaga consilieri  juridici. | urmare a adesate PMB anteriori
activitate a raportat la volumul | prevederilor privind riinesti
societatii de activitate al legislative M M | angajarea unui al =
compartimentului aparute numar
Jjuridic. suficient de
consilieri
juridici.
Necunoasterea unor Modificarile Consilier Perfectionarea | Verificarea
dispozitii legale care | legislative Juridic profesionala modului de
reglementeaza frecvente, continua a insusire a
domenii numarul mare R R consilierilor legislatiei in trimestri B
specializate de de acte Jjuridici, vigoare al
activitate normative nou- utilizarea
aparute. programelor
legislative.
42 | 2.Punereain Nerespectarea Dificultatile Consilier Verificarca Verificarea
practica a politicii obligatiilor economice Jjuridic temeinica a situatiei
contractual-juridice | contractuale asumate | aparute pe situatiei economice a
a institutiei de catre agentii parcursul economico- agentilor
economici cu care derularii financiare in economici la
institutia incheie contractelor in care se afla momentul
conventii. care se afla unii agentii incheierii
dintre agentii economici cu conventiilor si pe
¢conomici cu . care institutia parcursul . _
care institutia S | S | incheie derulaii Ll
incheie contracte, contractelor
contracte, in stipularea in
contextul crizei contracte a
economice. unor  garantii
in
cazul
neindeplinirii
obligatiilor
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asumate.

43. | 3.Acordarea de Depasirea termenelor | Complexitatea Cousilier Prioritizarea Registre de
consultanta tuturor stabilite pentru solicitarii si juridic activitatii in termene
compartimentelor solutionarea cererilor | termenul scurt functie de
din institutic de acordare in care este M M M importanta saptama N
3.Acordarea de consultanta. necesara solicitarii si nal
consultanta tuturor solutionarea termenul de
compartimentelor cererii rezolvare
din institutie
44. | 4.Masuri pentru | Imposibilitatea Imposibilitatea | Consilier Propunerea Verificarea
limitarea si recuperarii stabilirii Juridic unor masuri situatiilor privind
recuperarea prejudiciilor cauzate persoanclor prin care sa fie | prejudiciile
pagubelor cauzate institutiei responsabile de preintampinat | cauzate
institutiei prejudiciile € cauzarea institutiei.
cauzate prejudiciilor si
mz..w:E._nm sau S S S limitarea ﬁ.n.ﬁm- R
imposiblitatea : - : acestora. trial
recuperarii
acestora
datorita
situatiei
financiare a
debitorului.
45 5.Reprezentarca Respingerea Neprezentarea Consilier Introducerea Perfectionarea
unitatii in fata actiunilor formulate tuturor Jjuridic actiunilor profesionala
instantclor de catre institutic in mijloacelor de avand temeiul | permanentaa
Jjudecatoresti, in cauzele in care proba in juridic  foarte | consilierilor
cauzele civile, aceasta are calitatea favoarea bine Jjuridici,
comerciale, de reclamanta sau institutiei, fundamentat, colaborarea
contencios admiterea actiunilor formularea cuprinzand permanenta cu
administrativ si a | impotriva institutiei actiunilor  intr- toate toate
altor organe in cauzele in care un mod mijloacele de | compartimentel
Jjurisdictionale institutia are calitatea | imprecis, proba, ¢ din cadrul
de parata. ambiguu, fara a introducerea institutiei
exista un temei actiunilor si pentru
Jjuridic clar exercitarea procurarea
precizat, ) _ cailor de atac mijloacelor de permane )
formularea S S S in termenul proba necesar a =
tardiva a legal. fi depuse in
cererilor si a dosarul
cailor de atac. instantet,
Termenul lung verificarea
de solutionarc a permanenta a
cererilor de stadiului
chemare in dosarelor aflate
Judecata pe rolul
datorate instanteor de
existentei unui judecata
numar mare de
dosare pe rolul
instantelor de
judecata.
46. | 6.Tine evidenta Neprezentarca Modalitatile de | Consilier S Verificarea Registru de permane -
cauzelor aflate pe institutiei la termenul | citare prevazute | juridic s S termenelor pe | termene nt
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rolul instantelor de | de judecata, in modificarile portalul
judecata nedepunerea la Codul de instantelor de
documentelor procedura Judecata,
solicitate de catre civila- citarea actualizarea
instanta. prin fax permanenta a
registrului de
termene
Intocmit,
Membri Comisiei: u

Arhitect — Pascut Claudiu;

Ing. Gruia Liviu
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