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PROGRAMUL

de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

al SC Primalex Proiect Tel SRL

L Dispozitii generale

In cadrul societatii Primalex Proiect Tel SRL, Sistemul de control intern managerial reprezinta ansamblul
de masuri, metode, proceduri si politici intreprinse la nivelul fiecarei structuri din cadrul societatii, instituite in
scopul realizarii obiectivelor la un nivel calitativ corespunzator si indeplinirii cu regularitate, in mod economic,
eficace si eficient a politicilor adoptate.

Sistemul de control intern managerial este astfel conceput incat sa permita conducerii societatii sa detina un
control cat mai bun asupra functionarii sale, atat in ansamblu, cat si pe fiecare activitate in parte, in scopul
realizarii obiectivelor planificate.

Instrumentele de control intern managerial, pot fi clasificate in sase grupe mari: obiective, mijloace, sistem
informational, organizare, proceduri, control.

Activitatile de control intern managerial fac parte integranta din procesul de gestiune orientat spre
realizarea obiectivelor stabilite si includ o gama diversa de politici si proceduri privind: autorizarea si
aprobarea, separarea atributiilor, accesul la resurse si documente, verificarea, reconcilierea, analiza
performantei de functionare, revizuirea operatiilor, proceselor si activitatilor, supravegherea.

IL. Scopul si definirea standardelor de control intern.managerial

Standardele de control intern managerial definesc un minim de reguli de management pe care toate
entitatile publice trebuie sa le urmeze.

Scopul standardelor este de a crea un model de control intern managerial uniform si coerent care sa permita
comparatii in cadrul entitatii, la momente diferite, si sa faca posibila evidentierea rezultatelor si evolutiei
societatii. Standardele constituie un sistem de referinta in raport cu care se evalueaza sistemele de control
intern/managerial, se identifica zonele si directiile de schimbare.

Standardele sunt grupate in cadrul a cinci elemente-cheie ale controlului intern/managerial:

a. mediul de control. Acesta grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor umane, etici,
deontologie si integritate;

b. performante si managementul riscului. Acest element-cheie vizeazi problematica managementului legata de
fixarea obiectivelor, planificare (planificarea multianuala), programare (planul de management) si performante
(monitorizarea performantelor);

c. activititi de control. Standardele grupate in acest element-cheie al controlului intern/managerial se
focalizeaza asupra: documentirii procedurilor; continuititii operatiunilor; inregistrarii exceptiilor (abaterilor de

la proceduri); separdrii atributiilor; supravegherii etc.;



d. informarea §i comunicarea. In aceasti sectiune sunt grupate problemele ce tin de crearea unui sistem
informational adecvat si a unui sistem de rapoarte privind executia planului de management, a bugetului, a
utilizarii resurselor, precum si a gestionarii documentelor;
e. evaluare si audit. Problematica vizatd de aceasta grupd de standarde priveste dezvoltarea capacitatii de
evaluare a controlului intern/managerial, in scopul asigurarii continuitaii procesului de perfectionare a acestuia.
Fiecare standard este structurat pe trei componente:
a. descrierea standardului - prezintd trasiturile definitorii ale domeniului de management la care se referd
standardul, domeniul fixat prin titlul acestuia;
b. cerinte generale - prezintd directiile determinante in care trebuie actionat in vederea respectarii standardului;
c. referinte principale - listeazd actele normative reprezentative care cuprind reglementiri aplicabile
standardului.
Prin mijloacele de control, conducerea societatii constata abaterile de la indeplinirea obiectivelor,
cauzele care audeterminat abaterile si adopta masurile ce se impun pentru inlaturarea ori remedierea acestora.
Standardele de control intern/managerial pe care societatea Primalex Proiect Tel SRL trebuie sa le

respecte, sunt urmatoarele:
Mediul de control:

v" Standardul 1 - Etica si integritatea

v Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

¥" Standardul 3 - Competenta, performanta

v" Standardul 4 - Structura organizatorici
Performante si managementul riscului:

v" Standardul 5 - Obiective

v Standardul 6 - Planificarea

v' Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

v" Standardul 8 - Managementul riscului
Activititi de control:

v" Standardul 9 - Proceduri

v Standardul 10 - Supravegherea

v Standardul 11 - Continuitatea activitatii
Informarea si comunicarea:

v" Standardul 12 - Informarea si comunicarea

v" Standardul 13 - Gestionarea documentelor

¥ Standardul 14 - Raportarea contabili si financiari
Evaluare si audit:

v Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial

v" Standardul 16 - Auditul intern

Controlul intern la nivelul societatii are caracter permanent si vizeaza toate cele trei paliere functionale: de

conformitate (legalitate si regularitate), de performanta, financiar.



1.

Obiectivele Programului

A. Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern/Managerial al societatii

Primalex Proiect Tel SRL, sunt urmatoarele:

Realizarea obiectelor de activitate la un nivel corespunzator de calitate, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficienta;

Protejarea fondurilor impotriva pierderii datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei:

Respectarea legislatiei, reglementarilor interne si deciziilor conducerii;

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare

adecvate.

B. Obiectivele specifice ale Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern/Managerial al societatii

Primalex Proiect Tel SRL, sunt urmatoarele:

Definirea cadrului conceptual specific controlului intern/managerial;

Indrumarea metodica privind desfasurarea activitatilor de control intern/managerial;

Dezvoltarea sistemelor de control a utilizarii resurselor alocate, pentru prevenirea si combaterea
pierderilor cauzate de administrarea nejudicioasa, abuzuri, erori sau fraude;

Analiza riscurilor ce insotesc indeplinirea obiectivelor specifice la nivelul societatii si stabilirea
modalitdtilor de diminuare a acestora;

Identificarea modului de organizare si functionare a elementelor sistemului de control intern in cadrul
societatii;

Identificarea nivelului de realizare $i implementare a procedurilor ce decurg din cerinfele standardelor
de control intern la nivelul societatii;

Proiectarea la nivelul societatii a unor indicatori i standarde de performanta asociati fiecdrei activititi,
care si permitd analizarea, pe baza unor criteria obiective a economicititii, eficacititii si eficientei
utilizarii resurselor alocate;

Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si imbunitatirea mijloacelor de comunicare
intre compartimentele societatii;

Verificarea permanenta a activitatilor si cresterea calitafii resurselor specifice, avandu-se in vedere
participarea la cursuri de perfectionare specifice;

Verificarea modului de elaborare a programelor de calitate de catre fiecare compartiment, urmarirea
realizarilor si nerealizarilor din programele de calitate;

Marirea gradului de functionalitate a retelei de asigurare a calititii din societatii;

Actiuni de perfectionare profesionald in domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cét si pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate in
conformitate cu reglementarile legislative in domeniu.

Controlul intern la nivelul societatii Primalex Proiect Tel SRL are drept obiective:

realizarea atributiilor la nivelul fiecarei structuri in mod economic, eficace si eficient;

protejarea fondurilor publice;

respectarea legilor, normelor, standardelor si reglementarilor in vigoare;



dezvoltarea unor sisteme de colectare, stocare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor

financiare si de conducere.

Prin mijloacele de control intern aplicate, managerii constati abaterile de la indeplinirea obiectivelor,

cauzele care le-au determinat i masurile ce se impun pentru inlaturarea acestora si indeplinirea obiectivelor.

Iv.

Cadru legal

In elaborarea Programului s-au avut in vedere urmatoarele acte normative:

Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
HCL nr. 341/2014 privind constituirea SC Primalex Proiect Tel SRL;

Hotararea AGA nr. 02/2015 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
SC Primalex Proiect Tel SRL;

Legea nr.53/2003 privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile i completarile ulterioare;

OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare,
HG nr. 1021/2004 privind aprobarea modelului comun European de curriculum vitae,

OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,

Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile publice;

Legea nr. 455/2001 privind semnatura electronica;

H.G. nr. 1259/2001 privind aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea Legii 455/2001;

Legea nr. 16/1998 a arhivelor nationale, cu modificarile si completarile ulterioare.

OG nr. 27/2003 privind procedura aprobarii tacite;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal,

Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala, cu modificarile si completirile ulterioare;

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al SC Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare SRL va fi actualizat in functie de schimbarile determinate de aparitia unor prevederi
legislative noi.

DIRECTOR,

GAFENCU CONSTANTIN
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SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria
Str. Dunarii, nr. 282, bl. GA4, ap. 1

J34/459/2014
R0O33930760

COMPONENTA

Comisiei de monitorizare
a dezvoltirii Sistemului de Control Intern Managerial al
SC Primalex Proiect Tel SRL

A. Presedinte: Directorul societatii — Gafencu Constantin;

B. Membri:
a. Arhitect- Pascut Claudiu;

b. Inginer — Gruia Liviu;

C. Secretariat tehnic: Duta Claudia Felicia.

C PRIMALEXS)
i/‘i PROIECT %)

\ALEXANDRIA

DIRECTOR,

GAFENCU CONSTANTIN

TEL SRL )

\ OMAN\P:/

Anexanr.2la

Decizianr. 5 /2018



SC Primalex Proiect Tel SRL Alexandria Anexa nr. 3 la
Str. Dunarii, nr. 282, bl. GA4, ap. 1 Decizianr. 5 /2018

J34/459/2014
R0O33930760

REGULAMENTUL
de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare a dezvoltirii Sistemului de
Control Intern Managerial al SC Primalex Proiect Tel SRL

I. Dispozitii generale
Art. 1. (1) In cadrul SC Primalex Proiect Tel SRL functioneaza Comisia de monitorizare a dezvoltarii Stemului
de Control Intern/Managerial constituitd prin Decizie a directorului societatii.
(2) Scopul Comisiei il constitie crearea si implementarea unui sistem de control intern/managerial integrat in
cadrul SC Primalex Proiect Tel SRL, care sa asigure atingerea obiectilvelor societatii intr-un mod eficient,
eficace si economic,
(3) Comisia are in componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice din cadrul societatii.
Art. 2. Activitatea Comisiei se desfasoara in conforrmitate cu prevederile Ordinului. nr. 600/2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial la entititile publice.
Art. 3. Obiectul prezentului Regulament il constituie modul de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii Stemului de Control Intern Managerial al
SC Primalex Proiect Tel SRL.

II. Structura organizatorica a comisiei
Art. 4. (1) Comisia este formata din presedinte, membri si secretariat tehnic.
(2) Secretariatul Comisiei este asigurat de catre Serviciul Managementul Calitatii, SSM, PSI si Protectia
Mediului, care asigura continuitatea lucrarilor.

III. Organizarea sedintelor si mecanismul de luare a deciziilor
Art. 5. (1) Sedintele Comisiei au loc periodic, trimestrial sau cdnd este cazul, pentru atingerea scopului pentru
care a luat fiinta. Comisia se intruneste la convocarea coordonatorilor, transmisa cu cel putin 3 zile lucratoare
inainte de data sedintei, in urma transmiterii invitatiei scrise de catre secretarul comisiei.
(2) Lucrarile Comisiei sunt conduse de catre Presedinte si au la baza ordinea de zi propusa prin convocator.
(3) Absenta de la sedinta Comisiei se motiveaza in scris catre Presedintele Comisiei.
(4) In situatiile prevazute la alin. (3), membrul Comisiei are obligatia de a delega, in scris, o persoana
desemnaté din cadrul structurii pe care o conduce sau face parte.
Art. 6. (1) Comisia isi desfasoara activitatea in prezenta tuturor membrilor sai.
(2) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, hotararea se ia prin votul a jumatate plus unu din numarul
membrilor comisiei.
(3) In cazul in care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui este hotarator.

(4) Desfasurarea sedintelor se consemneaza in minuta care este redactata de ctre Secretariatul Comisiei si
transmisa in scris membrilor acestei in termen de 5 zile lucratoare de la data sedintei.
(5) Minuta sedintei va consemna sarcini, responsabilitati si termene pentru implementarea Sistemului de
Control Intern/Managerial al SC Primalex Proiect Tel SRL pana la nivel de compartiment. Membrii Comisiei
sunt responsabili de realizarea masurilor/actiunilor aprobate in cadrul Comisiei.
Art. 7. Prezentul Regulament poate fi modificat la propunerea a cel putin jumatate plus unu dintre membrii
Comisiei. Orice modificare a Regulamentului se aproba prin Decizie a conducatorului societatii.

IV. Atributiile comisiei
Art. 8. Comisia are urmatoarele atributii:
(1) Elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al SC Primalex Proiect Tel
SRL, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitifi, termene precum si alte masuri necesare
dezvoltdrii acestuia cum ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a celor specifice pe activitati,
perfectionarea profesionald. Elaborarea programului fine seama de regulile minimale de management continute



de standardele de control intern aprobate prin Ordinul nr. 600/2018, particularitaile organizatorice, f unctionale
si de atributii ale societatii, personalul si structura acesteia, alte reglementiri si conditii specifice;
(2) Supune spre aprobare directorului societatii Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial, in
termen de 30 de zile lucratoare de la data elaboririi sale;
(3) Urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program; acordi alte termene de realizare la
solicitarea compartimentelor care le-au stabilit;
(4) Asigurd actualizarea periodicd a programului, o dati la 12 luni sau mai des, dupi caz; monitorizeaza si
evalueaza anual realizarea obiectivelor generale ale SC Primalex Proiect Tel SRL.
(5) Evalueaza si avizeaza procedurile de sistem elaborate in cadrul institutiei.
(6) Prezinta SC Primalex Proiect Tel SRL, ori de céte ori considerd necesar, dar cel putin o dati pe an,
informdri referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern/managerial,
in raport cu programul adoptat, atat la nivelul societatii, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd intreprinse, precum si la alte probleme apérute in legatura cu acest domeniu.
V. Atributiile presedintelui Comisiei
Art. 9. Presedintele Comisiei are urmatoarele atributii:
(1) Stabileste modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare in functie de volumul si de
complexitatea proceselor i activitagilor si coordoneaza activitatea acesteia.
(2) Conduce sedintele Comisiei i aproba activitatile specifice din cadrul acesteia si dispune Comisiei realizarea
de lucrari specifice.
(3) Urmireste prin Secretariat, respectarea termenelor propuse de citre Comisie si decide asupra masurilor ce se
impun pentru respectarea lor.
(4) Decide asupra participérii la sedintele Comisiei si a altor persoane in calitate de invitati, a ciror participare
este necesara pentru clarificarea si solutionarea unor probleme specifice.
(5) In lipsa presedintelui atributiile sunt preluate de inlocuitorul desemnat de acesta.
VL Atributiile Secretariatului Comisiei
Art. 10. Secretariatul Comisiei are urmatoarele atribugii:
(1) Redacteaza convocatorul sedintelor, inclusiv ordinea de zi si asigura convocarea membrilor.
(2) Intocmeste procesele verbale ale intlnirilor, minute sau alte documente specifice.
(3) Transmite minute sau alte documente specifice membrilor Comisiei si a celor nominalizati pentrurezolvarea
sarcinilor dispuse in sedinta.
(4) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicéri dintre Comisie si serviciile si compartimentele
SC Primalex Proiect Tel SRL.
(5) Semnaleazi Comisiei situatiile de nerespectare a dispozitiilor acestora.
(6) Actualizeazi si modifica registrul riscurilor identificate in cadrul SC Primalex Proiect Tel SRL pe baza
propunerilor membrilor Comisiei,
(7) Pastreaza (claseaza) originalele Procedurilor de Sistem (PS) realizate;
(8) Supune PS spre avizare membrilor Comisiei si redacteaza hotararea Comisiei privind avizarea PS;
(9) Aloca codul unei PS;
(10) Analizeazd observatiile formulate de alte compartimente si participa la consultarile organizate pentru
analiza observatiilor, in cazul PS;
(11) Inainteaza spre avizare presedintelui Comisiei, PS realizate;
(12) Analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei solicitarile de revizie a PS;
(13) Retrage din circulatie vechile variante ale PS si distribuie PS cu paginile modificate ale reviziei, conform
listei de difuzare a procedurilor;
(14) Pistreazi copiile PO (proceduri operationale).
(15) Secretariatul Comisiei este asigurat prin Duta Claudia Felicia — contabil sef.
VIL Dispozitii finale
Art. 12. (1) Deciziile Comisiei se iau prin consensul membrilor prezenti.
(2) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comisiei poate propune luarea deciziei prin
votul a jumatate plus unu din totalul membrilor prezenti.
(3) In cazul in care se constata egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei este decisiv.
Art. 13. (1) Calitatea de membru al Comisiei inceteaza in urmatoarele situatii:




a) Incetarea Contractului individual de munca in conditiile legii 53/2003 Codul muncii,

b) Revocarea, prin decizia conducatorului unitatii atunci cand persoana in cauza incalca prevederile legii sau
ale prezentului Regulament, ori se afla in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile.

(2) In situatia in care un membru al Comisiei absenteaza nemotivat de la 3 sedinte consecutive, Comisia
propune prin vot revocarea sa.

(3) In cazul in care un membru al Comisiei pierde aceasta calitate, in conditiile prevazute la art. 13, alin. (1) si
(2), conducatorul unitatii numeste un nou membru al Comisiei in termen de 5 zile lucratoare, la propunerea
compartimentului pe care il reprezinta.

Art. 14. Respectarea prevederilor prezentului Regulament reprezinta atributie de serviciu pentru membrii
Comisiei.

DIRECTOR,
GAFENCU CONSTANTIN




